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Textilia S.A.
CNPJ n° 54.485.982/0001-88
RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Submetemos a apreciagdo de nossos Acionistas as Demonstragdes Financeiras O Lucro Bruto de 2025 ficou em R$ 399 milhdes, 23% abaixo a 2024 e a Margem Bruta Dividendos
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatorio ficou em 17% impactada pela redugédo na margem pelos motivos explicados acima. Conforme recomendagdo da Administracdo, diante do resultado apresentado, ndo
dos Auditores Independentes. O EBITDA Ajustado em 2025 fechou em R$ 96 milhGes com margem de 4%, sendo 6 p.p. havera distribuicao de dividendos referente ao exercicio de 2025.
P . = abaixo de 2024. Agradecimentos
Comentario da Administracao = o >l i X . . e X
A Companhia registrou um prejuizo de R$ 122 milhdes, decorrente principalmente de Estes I'.eSL_lltadOS estdo demonsirados no quadro abaixo: A Administragdo agradece a .cor)flgnga e_ apolg recebido dos acionistas, clientes,
. - N . (Em milhdes 2025 fornecedores, colaboradores e instituicdes financeiras.
|mp_act0§ na operacgdo de sua controlada Vicunha Téxtil S.A., conforme detalh_ament.o de Reais) 1° trim. 2°trim.  3° trim. _ 4° trim. 2025 2024 Sa0 Paulo, 17 de abril de 2026.
abaixo: i. Venda de produtos que estavam em estoque com custos de algoddo mais Receita Liquida 651 632 659 467 2.409 2.443 "
elevados e impactando diretamente na margem bruta; ii. Redugdo na rentabilidade da Luycro Bruto 98 115 122 64 399 518 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
operagdo da Argentina em virtude da situagdo econémica do pais, particularmente na % Margem 15% 18% 19% 14% 17% 21% PARA OS EXERCICIOS FINDOS.' EM 31 DE D.EZEMBRO DE 2025 E 2024
indUstria téxtil; e iii. Aumento da taxa basica de juros no Brasil e no exterior impactando EBITDA (*) 39 45 49 (38) 95 185 (Emminarssicelieals) .
o custo do financiamento. EBITDA Ajustado () 40 45 49 (38) 96 241 Controladora Consolidado
. X . : At % Margem 6% 7% 7% -8% 4% 10% _Nota 2025 2024 2025 2024
Indicadores Financeiros da Controlada ‘\llcu’nh.a Téxtil S.A. o ) Equivaléncia Patrimonial 1 1 1 1) 2 (1) Receita liquida de vendas 25 N - 2408911 2.442.786
A controlada em 2025 apurou uma Receita Liquida de R$ 2.4 bilhdes, 1% abaixo de Ragitado Financeiro (54) (45) (58) (23) (180) (174) Custo dos produtos vendidos 26 - - (2.010.000) (1.924.308)
2024 refletidos com aumento de volume nas vendas, porém o resultado foi impactado Impostos 19 15 19 15 68 (21)  Lucro bruto - - 398.911 518.478
negativamente devido valorizagéo do real no Brasil e desvalorizagdo do peso na Resultado Liquido (23) (11) (14) (74) (122) (120) Outras receitas (despesas)
Argentina, ambos frente ao délar além dos pontos ja mencionados acima. % Margem -4% -2% -2% -16% -5% -5% operacionais
BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 gzzg:zz: ;‘;’r';i‘f:das S - - (248.819)  (226.545)
(Emimiharesidelreais) - administrativas 26 (543) (412)  (219.202) (273.084)
Controladora Consolidado Controladora _~ Consolidado Resultado de equivaléncia
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024 Passivo e patriménio _Nota 2025 2024 2025 _ 2024 patrimonial 14b  (110.667) (109.339) 2.221 (581)
Ativo circulante liquido Outras receitas
Caixa e equivalentes de caixa 4 406 781 971.708 815.288 Passivo circulante operacionais, liquidas 28 34 51 _ 56.180 _  56.290
Contas a receber de clientes 6 - - 295.210 615.795  Fornecedores 15 - - 310.221 462.453 Resultado antes das receitas
Estoques 7 - - 540.499 746.750  Fornecedores risco sacado  15.1 - - 89.230 16.924  (despesas) financeiras
Tributos a recuperar 8 39 54 79.096 101.978 Empréstimos e qumd_as e _|mpost_os (111.176)  (109.700) (10.709) 74.558
Instrumentos financeiros financiamentos 16 - - 452.243 510.455 Receitas fln.ancelr.as 153 81 243.122 284.245
derivativos 22d(i) . _ 9.636 11.812 Salarios, provisdes e Despesas _flnancglra§ ) (13) (7.111) _ (423.199) _ (465.069)
Outras contas a receber 9 115 103 _ 31280 _ 24870 contribuigdes sociais - - 45371 44qs7  Resuladofnanceiofiquido 27 140 (7030 _(180.077) _(180.824)
Total do ativo circulante 560 938 1.927.429 2316493  Tribulos a recolner 16 15 1781 18700 ostos sobre o lucro (111.036)  (116.730) (190.786) (106.266)
Ativo nao circulante Pgr‘tes relacionadas 10 - - 1771 6.669 Imposto de renda e
Aplicagdes financeiras 5 - - 7.956 7.005  Dividendos a pagar - - 134 416 ontribuicdo social 18b
Partes relacionadas 10 - - - 448 Instrumentos financeiros ) Corrente - - (4.836)  (34.066)
Tributos a recuperar 8 - - 134977 125831  derivativos 22d(i) - . 586 729 Diferido - - _ 73238 _ 12958
Imposto de renda e Passivo de arrendamentos 24 - - 7.535 9.132 N 68.402 (21.108)
contribuigdo social ProvisGes diversas - - 11.702 14.180  prejuizo do exercicio (111.036) __ (116.730) _ (122.384) _ (127.374)
diferidos 18a - - 165.551 93.891  Outras obrigagoes 17 214 214 _ 102.244 _ 34.596  Atribuido a socios da -
Depositos judiciais - - 4.560 7.391 Total do passivo circulante 230 229 1.038.848 1.118.411 empresa controladora - - (111.036) (116.730)
Outras contas a receber 9 - - 19.117 31.856 Passivo néo circulante Atribuido a s6cios ndao
Propriedades para Empréstimos e controladores - - (11.348) (10.644)
investimentos 1 R . 44.281 45507  financiamentos 16 - - 767.795  999.292 Prejuizo por agdo _(0,0138) __(0.0145) __(0,0152) __(0.0159)
Investimentos 14 1.063.951 1.238.308 14.979 9.318  Instrumentos financeiros As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
Imobilizado 12 - - 960.886 1.057.669 derivativos 22d(i) - - 47.644 92.491 individuais e consolidadas.
Ativos de direito de uso 24 - - 17.799 21.403  Tributos a recolher - - - 13.939 13.791 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Intangivel 13 3.383 3.383 15.965 17.397 ~ Impostoderendae PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
Total do ativo néo circulante 1.067.334 1.241.691 1.386.071 1.417.736 P°°”F"}’“'Ga° social d':?”d‘?s 18a 9.712 9.712 9.712 9.712 (Em milhares de reais)
. rovisGes para riscos fiscais, i
Total do ativo ) 1.067.894 1.242.629 3.313.500 3.734.229 civeis & trabalhistas 19 : A 57.121 68.425 Nota 202(5:ontrolag(t))zr'z 2025Consolld2e(1;;2
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES Passivo de arrendamentos 24 - - 11.009 13.380  Fyo de caixa proveniente
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Obrigagdes com remuneragéo das operagdes
(Em milhares reais) baseada em acdes - - 2.921 15.313  pas operagdes sociais
Controladora Consolidado ~ Outras obrigacbes 17 - - _203.569 47448  Resultado antes dos impostos (111.036)  (116.730) (190.787) (106.266)
2025 2024 2025 2024 Total do passivo nao Ajuste financeiro a valor justo - - (94) -
Prejuizo do exercicio (111.036) (116.730) (122.384) (127.374) circulante 9.712 9.712 1.113.710 1.259.852 Depreciagdo e
Outros resultados abrangentes Patriménio liquido 21 amortizagao 12/13/24 - - 107.479 109.471
a serem reclassificados para Capital social 599.701  599.701  599.701  599.701  Equivaléncia patrimonial 14b  110.667  109.339 (2.221) 581
resultado do exercicio em Reserva de capital 22649 19124 22,649 19.124  Baixana alienagdo de
periodos subsequentes Reserva de lucros 224.995 334303  224.995 334303 imobilizado 12 - - 2.228 933
Ganho (Perda) atuarial de Ajustes de avaliacéo Baixa na alienagao de
beneficios pés-emprego patrimonial 75647 87601 75647 87601  Propriedade para
em controladas (3.330) - (3.749) = Ajustes acumulados de investimentos _ - - 622 2.144
Efeito cambial na converséo conversao 134.960 _ 191.950 _ 134.960 _ 191,959  Doxa de dvidendos ndo
das demonstracdes financeiras Patriménio liquido atribuivel P'I):r?c??i/grrzs;:ﬁ(a;a o - - (262) -
da controlada no exterior (63.895) _ 192.968 (69.752) _ 209.919 a0s controladores 1.057.952 1.232.688 1.057.952 1.232.688 baseado em agﬁeg ) i (8.591) 13189
T oxaroiai  coraneerte (178.261) __ 76.238 _ (195.885) __ 82,545 ' articipacdo dos acionistas Proviséo(reversao) da
Atribuido a socios da = =———— =————— =———=_ njo controladores - - 102,990 _ 123.278 provisdo para perdas com
empresa controladora R . _(178.261) __ 76.238 Total do patriménio liquido 1.057.952 1.232688 1.160.942 1.355.066  imobilizado 12 - - (990)  (1.008)
Atribuido a sécios nao Total do passivo e patriménio PFOVItSEO(FeVGFtS)SO) outras 15.000
( ) iqui contas a receber - . . y
controladores - - 17.624 6.307 liquido 1.067.894 1.242.629 3.313.500 3.734.229 Provisao(reversao) de
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras investimentos (1) 15 191 15
individuais e consolidadas. individuais e consolidadas. Provisao(reversao) para
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 crédito de liquidag&o duvidosa - - 18.731 10.078
(Em milhares de reais) Provis&o(reversdo) com
Ajustes perdas nos estoques 7b - - (1.982) 6.099
acumu- Provis&o(reverséo)
lado de Partici- Patri- partlicipagf)es dPs resultados - - - (15.508)
Reserva de lucros  Ajustes conversio pagéo ménio Prov;gaogreyersqo) para
. Reserva Reserya dg avalia_- de con- Prejuizos Pftl_'i- de ndo quuid_o ﬁzg;?ﬁ;?;sla: t?ill\)ﬁz!rias 19¢ . B (11.107) 8.497
Capital de Reserva especial ¢&o patri- troladas  acumu- moénio controla-  consoli- Juros e variacdes cambiais
Nota social capital legal dividendos monial _indiretas lados liquido dores dado -
sobre empréstimos e
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5 12.903 59.183 445.152 75.618 12.718 - 1.205.275 127.553 8 financiamentos 16 . ~ 133.193 225.213
T(ansacoes dg (.:apllal com sécios - 6.221 - (55.046) - - - (48.825) (10.582) (59.407)  jurose variagoes cambiais
Dividendos distribuidos - - - (55.046) - - - (55.046)  (11.071)  (66.117) “gopre passivo de
Opgdes de acdes outorgadas na arrendamentos 24b - - 2.682 5.852
Vicunha Textil S.A. 14b - 6221 - - - - - 6.221 489 6710 Variagdes cambiais e juros,
Prejuizo do exercicio - - - - - - (116.730) (116.730)  (10.644) (127.374) liquidas ) 7.101 66.902  (180.308)
Ajuste de conversao reflexa na Vicunha Redug&o (Aumento) de ativos
Téxtil S.A. 14b - - - - 13.727 179.241 - 192.968 16.951 209.919 Contas a receber de clientes - - 193.162 117.893
Mutagdes internas do patriménio liquido - - - (114.986) (1.744) - 116.730 - - - Estoques - - 161.830  (183.663)
Realizago da reserva de reavaliagao Tributos a recuperar 19 (16) (4512)  (40.581)
reflexa na Vicunha Téxtil S.A. - - - - (1.744) - 1.744 - - - Instrumentos financeiros
Absorgéo de prejuizo - - - (114.986) - - 114.986 - - - derivativos - - (7.386) (317)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 599.701 19.124 59.183 275.120 87.601 191.959 - 1.232.688 123.278 _1.355.966 Depositos judiciais - - 2.837 49
Transagdes de capital com s6cios - 3.525 - - - - - 3.525 (2.664) 861 Outras contas a receber (12) 20 (14.969) 292571
Reducéo de capital - - - - - - - - (2.940) (2.940) (Reducéo) Aumento de passivos
Opcoes de agdes outorgadas na Fornecedores - - (73.248) 25.282
Vicunha Téxtil S.A. 14b - 3.525 - - - - - 3.525 276 3.801  Fornecedores - Risco sacado - - 72.306 5.433
Prejuizo do exercicio - - - - - - (111.036) (111.036)  (11.348) (122.384) Salarios e encargos sociais - - 4.466 1.244
Outros resultados abrangentes de Tributos e contribuicdes - (3) 21.985 (14.549)
controladas - - - - (3.330) - - (3.330) (419) (3.749) Adiantamento de clientes - - 23.116 2.765
Ajuste de converséo reflexa na Provises diversas - - (54) (5.606)
Vicunha Téxtil S.A. 14b - - - - (6.896)  (56.999) - (63.895) (5.857)  (69.752) Instrumentos financeiros
MutagGes internas do patriménio liquido - - - (109.308) (1.728) - 111.036 - - - derivativos - - (1.793) 1.108
Realizagéo da reserva de reavaliagio Outras contas a pagar - - 202.499  (5.988)
reflexa na Vicunha Téxtil S.A. - - - - (1.728) - 1.728 - - - Caixa gerado pelas (utilizado
Absorgao de prejuizo 21c - - - _ (109.308) - - _ 109.308 - - . nas) atividades operacionais — (375) __ (274) _ 696.233 _ 289.632
Saldos em 31 de dezembro de 2025 599.701 _22.649 _59.183 75.647 _ 134.960 - 1.057.952 _ 102990 1.160.942  Hagamentos de juros sobre
e = = = = - e empréstimos, financiamentos
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. e swap 16 - - (180.710) (136.012)
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (“DVA”) PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Pagamentos de juros sobre
(Em milhares de reais) passivo de arrendamentos  24b - - (3.291) (4.423)
. Imposto de renda e
Controladora Cor Controladora Consolidado P :
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024 Contibuicdo social pagos = : (191) (579)
. = aixa liquido gerado pelas
Receitas (Despesas) Valor adicionado total a (utilizado nas) atividades
Vendas de mercadorias, distribuir (110.719) _ (109.328) _ 991.077 _1.065.148  operacionais (375) (274) _ 512.041 148.618
produtos e servicos - - 2.898.544 2.926.432 Distribuicao do valor Atividades de investimento
Provis@o/Reversao para adicionado pessoal AplicagGes financeiras - - 920 (94)
créditos de liquidagéo Remuneragéo direta 240 240 316.630 348.261 Nas propriedades para
duvidosa - - (20.592) (13.008)  Beneficios - - 78.697 71.084 investimentos - - - (4.467)
Outras receitas 11 (16) 74.606 14.153 FGTS - - 22.702 18.906 No imobilizado 12 - - (62.752) (75.597)
Total receitas (despesas) 1" (16) 2.952.558 2.927.577 Total distribuicéo de valor No intangivel 13 - - (2.307) (978)
Insumos adquiridos de adicionado 240 240  418.029  438.251  Noinvestimento - 135.629 (3.538) -
terceiros Impostos, taxas e contribuigoes Mtuo com partes relacionadas - - 531 95.856
Custo dos produtos, Federais 59 56  209.486 253.667 Caixa liquido gerado pelas
mercadorias e servigos Estaduais 16 3 40.847 21.766  (utilizado nas) atividades de
vendidos - - 1.560.800 1.427.820  Municipais - - 4.183 3.874  investimentos - 135629 _ (67.146) _ 14.720
Materiais, energia, servigos Total impostos, taxas e Atlwdgdgs de fln_anma_menlo
de terceiros e outros 216 54 537.134 608.802  contribuicoes 75 59 254.516 279.307  Empréstimos e financiamentos
Perda/recuperagéao de Remuneragéo de capitais captados . 16 - - 351.059  766.614
valores ativos - - 1.411 - de terceiros Pagamentos de empréstimos,
Total insumos adquiridos Juros inclusive variagdo flnanmamentos_e swap 16 - - (593.251)  (479.747)
. " Custo de captacao - - 7.886 (14.574)
de terceiros 216 54 _2.099.345 _2.036.622 camplal 2 7.108 419.091 457212 |4 mentos financeiros
Valor a(ihcmnado bruto (205) (70)  853.213 890.955 Aluguéis ~ o - - 21.825 17.752 derivativos . ~ (33.635) 72.308
Reten@ogs B Total remuneragéo de capitais Pagamento de passivo de
Depreciagéo e de terceiros 2 7.103 440.916 474.964 arrendamentos 24b - R (10.466) (8.904)
amortizagao 12/13/24 - - _(107.479) _ (109.471) Remuneragéo de capitais Mutuo com partes relacionadas - (79.682) (7.128) -
Valor adicionado liquido (205) (70)  745.734  781.484  proprios Dividendos pagos - (55.046) - (66.072)
Valor adicionado recebido Resultado do exercicio, liquido (111.036)  (116.730)  (111.036) (116.730)  Redug&o de capital social - - (2.940) -
em transferéncias Participagéo dos néo Caixa liquido gerado pelas
Resultado de equivaléncia controladores nos (utilizado nas) atividades de
patrimonial 14b  (110.667) (109.339) 2.221 (581) resultados do exercicio - - (11.348) __ (10.644) financiamentos - _(134.728) _ (288.475) _ 269.625
Receitas financeiras 27 153 81 243.122 284.245 Total remuneracéo de capitais Variagéo liquida de caixa e
Total valor adicionado préprios (111.036) _ (116.730) _ (122.384) _ (127.374)  equivalentes de caixa 375) 627 __ 156.420 _ 432.963
recebido em transferéncia (110.514)  (109.258)  245.343 283.664  Distribuicao do valor adicionado (110.719) _ (109.328 991.077 _1.065.148 Aumgnto/Redugéo d? caixa e
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Niqiur:l)::aitl)egrne;;?o((;ilxa 781 154 815288 382305
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA No final do periodo 406 781 __971.708 _ 815.288
Benjamin Steinbruch - Presidente Anna Maria Marzorati Kuntz - Diretora-Presidente Total do aumento/redugéo de
Elisabeth Steinbruch Schwarz - Vice-Presidente Rafael Gasparello Lima - Diretor Superintendente e de caixa e equivalentes de caixa 375 627 __156.420 __ 432.963
Ricardo Steinbruch - Conselheiro Relagées com Investidores As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras
Arno Schwarz - Conselheiro Eugenio Moura Alves - Contador - CRC-1SP281.329/0-8 individuais e consolidadas.
As demonstragdes financeiras completas com o parecer dos auditores independentes estéo disponiveis no seguinte enderego eletrénico do Jornal Diario Comercial na internet: https://diariocomercial.com.br/publicidade-legal/.
HORARIO MAXIMO PARA APROVACAO FINAL: Este antincio também poderia estar registrado na blockchain, com data e Caefran
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